HAIA IA3ETA
Ed nashagazeta.ch

OnybnmkoBaHo Ha LLBenuapunsa: HOBOCTU Ha pycckom sA3blike (https://nashagazeta.ch)

«PeHoBa» B LLIBenuapum - 20 net
cnycTa... | "Renova" en Suisse: 20 ans
apres...

Auteur: Jiogmuna Knot, 2XXeHeBa , 14.10.2010.

Nam ' £
.I'IL' '..-'.“-ﬂ

BukTop Bekcenbbepr Ha BCTpeye ¢ ApHonbaom LLeBapueHerrepom (© Pool)

B okTsA6pe 2010 rona Benyuian poCcCUNCKasa YacTHasa busHec-rpynna «PeHoBa» npa3gHyeT
CBOM ABaauaTuneTHun rbunen. KomnaHnsa oTMmevyaeT 3TO CobbiTUEe B TEYEHMNE BCErO
Mecsiua, NpPoBOAS BHYTPEHHIO aKumMio no cbopy CHUMKOB AN KOPNOPaTUBHOIO
doToapxuBa. B poccnimnckom npecce cepbesHbiX KOMMeHTapueB nNo nosoay obunes Het. B
LIBENLLAPCKON - TOXKE, HECMOTPSA Ha TO, YTO ee rNaBHbIA aKLMOHEP 1 npeacenaTtesb
CoseTa [lmpekTopoB BukTop Bekcenbbepr - 3Ha4ynmas urypa B LWWBENLAPCKON
SKOHOMMUKeE.

En octobre 2010 le groupe russe Renova féte ses 20 ans. Pendant tout le mois la
compagnie fait une action interne en collectionnant des photos pour ses archives. Ni en
Russie, ni en Suisse la presse ne commente pas cet événement. Pourtant, I'actionnaire
principal et le président de la direction du groupe est une figure tres connue dans
I'économie suisse: Viktor Vekselberg.

"Renova" en Suisse: 20 ans apres...

YT106bI LONTM 00 WBENLAPCKOro Nepnoga B UCTOPMN KOMMAHUKU, HY>KHO MPOpPBaTbCA
CKBO3b Yepeny AaT 1 Ha3BaHUN, Yepe3 TepHUKU, Tak CKasaTb, K 3Be3gam. B 1990 roay
«PeHoBa» Oblfla 3aperncTpupoBaHa B Ka4yeCTBE POCCUNCKO-aMEPUKAHCKOr0 COBMECTHOro
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npennpuatTus. CerogHsa «Fpynna PeHoBa» COCTOUT U3 yNpaBAAOLLNX KOMMNAHWUNA, pOHO0B
NPAMbIX U MOPTdEsbHbIX UHBECTULNIA. MATb rNaBHbIX HaNpaBieHW ee AeaTeNbHOCTU - 3TO
HedTb 1 ras, MeTaanyprusa n ropHofobbIva, 3/IEKTPOIHEPreTNKa U HOBbIE TEXHOJIOTUN,
CTPOUTENBLCTBO, MeAmna N TEIEKOMMYHUKALMWN.

B 1996 rogy nosBunacb OAO «Cubupcko-Ypanbckasa antoMuHmneBasa komnaHua» (CYAJ),
BCKOpe CTaBLWasA 04HOUMEHHbIM xonauHrom. B 2003 rogy «PeHoBa» 3aHANach
PEKOHCTpPYKLUMen aspornopTa «KonbuoBo» B EkaTepuHbypre - rybepHaTop CBepasioBCKOWN
obnactn AnekcaHap MuwapuH cTan NepBbiM, KTO B HaYvasie okTabpsa nosapasun BukTopa
Bekcenbbepra c 20-neTtHum obnneem 6nsHeca, nobnarogapme 3a «BECOMbIN BKIag B
coumMasnbHO-3KOHOMMYECKoe pa3BuTue CpegHero Ypana, KpyrnHble MHBECTULMOHHbIE
MPOEKTbl Ha TEPPUTOPUN PErnOHa» (AeBenonepckas KoMnaHnsa «PeHoBa-CTpoOUrpyn»
ABNAETCHA OOHUM M3 BeOyLMX NOAPSAAYMKOB Ha CTPOUTENBbCTBO XUbs B CBEpAI0BCKOMN,
YenabuHckon, ApocnaBckuin 1 MockoBckowm obnacTtsx).

IC 2003 ropa cyuwecTtsyeT xonauHr THK-BP, B
KOTOopbIN BXoaAT British Petroleum «Anba rpynn», Access Industries n «PeHoBa». A
TakXXe rasopacnpepenutesnibHasa koMmnaHmsa «FA33KC» (B cocTaBe «KIC-XonguHra»).
Torpaa e nosiBMJICS POCCUNCKO-I0XKHOAPUKaAHCKUN KoHcopumnyM United Manganese of
Kalahari (UMK). A 3A0 «PeHoBa» 6b1510 peopraHn3oBaHo B «[pynny KOMNaHUn PeHoBa».

Hy>XHO OTMeTUTb, 4TO, ecnm ocHoBoun BnarococtossHNA BukTopa Bekcenbbepra sBnsaooTcs
OBa KpynHbIX busHeca: HedTaHoM (gona B THK-BP) n meTannyprunyeckunm (Lons B
obbeAMHEHHON KOMMaHUN «POCCUNCKUIA aNtoOMUHUA», OCTaBlasca B obMeH Ha aKTUBbI
antoMuHneBon komnaHum CYAJ), To B LUBenuapun «PeHoBa» B OCHOBHOM pa3BuMBaeT
3/1eKTPO3HEepreTnYeckoe HarpasieHune.

LLIBenuapckuin busHec - HebonbLIOW Kycoyek ancbepra «PeHOBbI», HO UMEHHO TYT
npegnpuHuMaTensa noacreperann HanbonbLne TpyAHOCTU. Mbl UMeeM B BUAY Aes0 0
wTpade B pasmepe 40 MJIH. WBENLAPCKNX (PPAHKOB. B cTpaHy afibMMNCKUX rop, Cbipa 1
wokonana Buktop Bekcenvbepr «npuwwen» B 2006 rogy € NOKYNKOW akLUMiA LLUBENLLAPCKON
npomsblLlieHHon KoMnaHum Oerlikon, cneynannusnpytowencs Ha UHHOBALUMOHHbIX U
BbICOKNX TexHonornax. «PenHosa» npmnobpena 10,25% akuynin y aBCTpUNCKOro ooHaa
Victory Industriebeteiligung PoHHU MNe4ynka n Neopra LWTymnda, BnagesLero KOHTPOJIbHbIM
nakeToMm akuuim weenyapckon Oerlikon. K 2008 roay «PeHoBa» HapacTuia CBOW NakeT A0
44,7%, B TOM 4ncne, bnarogaps coenkam C aBCTPUACKUM poHAOM. [MapTHepbl co3nanu
rpynny s coBMecTHoro ynpasneHusa gonamum B Oerlikon n obwmmun cnnamm



KOHTpONUpYIOT 56% akuumn. OTMeTUM, 4TO npeanpuaTme cTaso CNOHCOPOM LUBENLLapCKomn
KOMaH/[bl, y4acTBOBaBLUeN B «Hy/IeBOM rOHKe» - KPYroCBETHOM Type Ha aBTOMOOUIAX
«zZero emission», TO eCTb C MNOJIHbIM OTCYTCTBMEM BpPeOHbIX OJ19 OKpYy>KatoLlen cpeabl
BbIXJI0MOB. [IBUraTenn nx 3anpaBasoTcsa COTHEYHON, BETPSAHOMN N APYron NpupoaHOWn
JHeprunen.
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¥ BukTop Bekcenbbepr v ero KOMNaHus cTanm
npeameToMm ocobon ankyccmm npesngeHTa KoHdenepaunnm XaHca-Pynonbda Mepua un
npesnaeHTa Poccun OMntpusa Mensenesa BO BpeEMS roCy4apCTBEHHON0 BU3MTa
nocnenHero B LLiBeruapuio oceHbio npowaoro roga. A B aekabpe 2009 roga
denepanbHbIN AenapTaMeHT puHaHcos LLsenuapuun (FDF) Hanoxun Ha Bekcenbbepra,
Me4vunka n LWLTymnda wTtpad B padmepe 40 MAH. LWUBENLAPCKMX PpaHKOB, 06BMHUB UX B
HapyLleHnn 3aKoHa o bup>xeBbix caenkax B LLBenuapuun, no KOTOPOMY Aep)KaTeslb NakeTa
aKUWN OO/MKEH OTYMTATLCA Nneped MUHPUHOM O npesbilieHun nopora B 10%. UTor Ta>x6bl
noasen B ceHTAbpe aToro roga PenepabHbIA YrONOBHbLIA CY 4, HE Halleawnin B 4eNCTBUAX
B6n3HeCcMeHOB HapyLLueHnn Bp>xeBoro 3akoHoA4aTeNbCTBA. B pe3ynbTaTte BukTop
Bekcenbbepr ocTasnca gep>xatesnem naketa akuumm Oerlikon, n HM4ero emy 3a 370 He
6bin0...
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B 2007 rogy nocnenosasia NOKYyNKa akUMN LWBENLLAPCKON MALUMHOCTPOUTESIbHOMN
KoMMaHuu Sulzer - no aHanorn4yHom cxeme, He coobLas o caesike 4O MOMeEHTa, MNoka
«PeHoBa» He cTana Bnagesnbuem 31,4% akunm WBenLapckoro npeanpuatTusa. Caoenka c
bymaramm Sultzer cenyvac Takxxe paccnenyetcsa ®egepanbHbiM AenapTaMeHToOM (hMHAHCOB,
HO NpeacTaBuTenn «PeHoBbl», nocne ncxona gena no Oerlikon, ocobeHHbIX Npobriem He
oxunpatT. Ecnm 6bl He nHeecTnumn Bekcenovbepra, Sultzer rpo3nno 6el 6aHKPOTCTBO.

2007 ropny B LWBenuapuun bbina co3naHa komnaHus Avelar Energy, UHTEPBbIO C ee r1aBon
Nropem AxmepoBbIM, rae OH paccKkasbliBaeT O Pa3BUTUN HOBbIX 3HepreTu4yeckmnx
TEXHOJIOMNI, MOXKHO NPOYeCTb 34eChb.

B 2009 rogy «PeHoBa» noanucana cornaweHue ¢ FocyaapCcTBEHHON Kopriopauumen
«Poccmnckasa kopriopaunsa HaHoTexHonorunm» (POCHAHO) 06 yypexxaeHun CoOBMeCcTHOro
npeanpuaTusa rno NPOn3BOACTBY COJIHEYHbIX MOAYJIEN.

A B 3TOoM rogy BukTop Bekcenbbepr 6bi1 Ha3HavyeH npe3ngeHToM PO OMutpuem
MenBeneBbiM pyKoBoAUTENEM POCCUNCKON YaCTM NpoeKTa No co3gaHuio MHHOBaLMOHHOIO
ueHTpa B CKonkoBo. Pagun aToro oH cobupaeTcsa 00 KOHLa roga oCcTaBUTb NOCT
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ncrnosiHuTenbHoro ampektopa THK-BP. LleHTp, Npo3BaHHbIN «pOCCUNCKON KpeMHUneBon
DONVHON» (B pyccKoA3bl4HbIX CMU Tenepb MOAHO Ha3biBaTb CUIMKOHOBYIO A0JINHY
KpemMHueBown), y>xe BUONTCA MHOMMMU KaK «MeCTO MPUTEYKM MO3roB» POCCUNCKUX YHEHbIX
B MPOTUBOBEC NUX «yTe4yKe» B YHUBepcuTeTbl AMepukn n Esponsl. lNpeanonaraetcsa yv4actue
B NMPOEeKTe U POCCUNCKUX NapTHepoB, 06 3TOM Mbl eLle pacCKaKeM.

Mo MHeHUto camoro Bekcenvbepra,
KOTOPOE OH BbICKa3asl B UHTEPBbIO TenekaHany «Poccusa» 4 oktabps, «notpebyetcsa 10
net, 4T0o6bl B Poccum 6binm co3paHbl 4OCTOMHbIE YCIOBUA ANs paboTbl yHEHbIX U
3apaboTann NpoeKkTbl PyHAAMEHTA/IbHON HAaYKN - MPUMEPHO 3a TaKoM CPOK 3TO CMOrnun
caenaTb CKaHAMHaBCKME CTpaHbl, Takne, Kak LUBeuuns, nnv monogble guHaMn4YHble
CuHranyp n Kutan. OtbupaTtb npoekTbl ona «CKONKOBO» ByaeT y4eHbln COBET, B COCTaB
KOTOPOro BXoAAT BeayLime y4yeHble EBponbl, CLUA, KaHaabl n Hawmn HobeneBckue
NnaypeaTbl. Mbl y>Ke Ha4nHaeM TeCHO COTPYAHMYaTb C akafAeMNYeCKUMU MHCTUTYTaMu,
nccnepgoBsaTesibCKUMU LeHTpaMu. NognncaHo cornaweHmne ¢ Kypy4aToBCKUM MHCTUTYTOM, C
NMNTEPCKNM DPU3NKO-TEXHUYECKNM UHCTUTYTOM. S XO4Yy HAaNOMHUTbL, 4TO KpuTepmuem oTbopa
byneT ABnaTbCca oba3aTenibHOE y4acTue B peasm3aunm NnpoeKToB POCCUNCKUX
obLeobpasoBaTeslbHbIX YHUBEPCUTETOB U aKaLeMUYeCKNX MHCTUTYTOB B
nccnepoBaTesibCKOM TemaTuke. ECsim 3Toro y4acTust HeT, TO NPOEKT He NOJIyYUT CcTaTycC
pesngeHTa CKOMIKOBa».

A Ha gHax BukTopa Bekcensbepra, Bo BpeMs cBoero Bm3nta B MockBy, nosapasun c 20-
netmem KoMmnaHum rybepHatop KanngopHun, roe, Kak U3BeCTHO, HaXOANTCS HaCToALLLaS
CnnnkoHoBas, oHa e KpemHuneBas, nonvHa, ApHonba LLBapueHerrep. He 3HaeMm, obpatun
JIN KTO-TO BHMMaHue B LLIBenuapun, HO B UKOHE 3TOro rofa rpynna KomnaHmm «PeHoBa»
B3sJ1a Ha cebs obelaHne pecTaBpmpoOBaTb U COAEPXaTb HALUMOHAbHbIN NapkK
KanngopHum ®opt-Pocc. UcTtopnyecknnm napk ®opT-Pocc HaxoanTcs Ha MecTe
OOHOWMEHHOWN PYCCKON KPenocTn, oCHoBaHHOM B 1812 roay BONOroACKUM Kyrnuom MiBaHOM
KyckoBbiM. Hap cbopTOoM pa3BeBancsa plar pOCCUNCKO-aMEPUKAHCKON KOMMaHWK, B
OCHOBHOM, TOproBaBLuen MmexaMu. [lonroe BpemMsa KpenocTb NpuHaanexxana Poccmu, Ho
MOTOM ee coaep KaHne 3TOro CTopnyeckoro ob6bLEeKTa CTaso HAaCTOJIbKO HaKagHbIM, YTO
€ero NpuWAoChb NpoaaTbh aMmepmKaHuaM. «[na Toro, 4Tobbl nogaep>xmeatb PopT-Pocc B
HOPMaJIbHOM COCTOSAHUK, NOTpebyeTca He MeHee 1 M/IH. A0JIJIapOB B rofg, - coobwimn
Bekcenbbepr XypHanmcTtam nocsie uepemMoHnumn NnognncaHmsa cornawenns. NybepHatop
LLIBapueHerrep He MOr He OLLeHUTb TaKYIO LWeAPOCTb POCCUAH N, MOXXMMAs PYKY HOBOMY
cnoHcopy ®PopT-Pocca, 3aaBun: «A xo4y nobnarogapuTb rocnoavHa Bekcensbepra un
rpynny KomnaHun «PeHoBa» 3a nx 61aropoacTBo».

B LWWBenuapuun noka 4to «PeHoBa» He Bpana Ha cebs obazaTenbCTB pecTaBpmpoBaTh



ncropmyeckme obbekTbl. HO roTOBUTCA APYron MHTEPECHbIN NMPOeKT. OTUM JIeTOM raseTa
«BegoMocTu» npenckasasa BO3MOXXHOE NosBieHne «camoneTa oT Bekcenbbepra».

: Ncnonb3ysa TexHonormm
LWBENLLAPCKOro aBnaLMoHHOro KoHuepHa Pilatus, «PeHoBa» MoXeT nocTpouTb B Poccuu
3aBoJ Mo NPOU3BOACTBY Yy4ebHbIX caMosieToB AJ19 BOEHHO-BO34YLWHbIX CUJI.
TypboBuHTOBbLIE y4eOHbIe CaMoNeTbl NJ1aHUPyeTCa aenatb Ha 6ba3e mogenen PC-9 M n
PC-21 Pilatus, yacTb getanen byget noctaBnsaTb npeanpmatTna O6begnHEHHON
aBmacTpouTesibHon Koprnopauun (OAK), - nuweT nsgaHue. Cenyac NpoeKT HaXoOUTCA Ha
CTaAun npenBapuTenbHOro obcyxaeHns B MuHuctepcTee obopoHbl PO. 3aBog byneT
MOCTPOEH C HYNA, CaMOJIeTbl MOrYT U3rOoTaBAMBATbLCA He TOJIbKO Ana Poccun, HO 1 ANns
aKcrnopTa 3a pybex. Movyemy Pilatus (Noka ponb LWBENLAPCKOr0 aBMaKOHLEPHA He
onpenesieHa, OH MOXXeT CTaTb KaK NOCTAaBLUMKOM, TakK M NAPTHEPOM HOBOIO rNpoekTa)?
13,97% akuwui Pilatus npnHagnexxuTt KoHTpoampyemon «PeHoBon» KomnaHum Oerlikon.
LLIiBenuapckaa CTOpoHa 3Ty MH(POPMaLNIO 0 BO3SMOXXHOM COTPYAHUYECTBE C
Bekcenbbeprom B BoeHHOM 06nacTu He noaTBepAna, HO 34€Cb HE NPUHATO FOBOPUTL O
npoekTax, He pa3paboTaB UX AeTasibHO, @ IKCMOPT apMenCKON TEXHUKN NOAYMNHAETCSA
CTpOrmm npasuiam.

Ansa cnpaBku:

MpomMbiwNeHHble U MHPPACTPYKTYPHbIE KOMNAHUM Fpynnbl:

- THK-BP;

- ObbegnHeHHasa aNtoMMHEBaA KOMMNaHUA «POCCUNCKUIA alIlOMUHUIA;

- AO «KoMnieKCcHble 3HepreTnyeckmne CUCTEMbI»;

- NpomMblwneHHas koMmnaHua Oerlikon;

- OAO «Poccnmnckme KOMMyHasibHble CUCTEMbI»;

- AaponopT «KonbuoBo» (EkaTtepuHbypr);

- HerocypapcTBeHHbI BonbLWon NeHCNOHHbBIN (OHA;

- 32% wBenuapckon komnaHum Sulzer AG - nponssoanTena obopynoBaHna ons HePTAHON,
HepTEXNMNYECKON, LEeN0N03HO-byMa)kHOW oTpacnen;

- «30710T0 KaMyaTku» - obbeanHAET paj 30/10TOPYAHbIX aKTUBOB Ha KamyaTke;
- pAn ApPYyrux MeHee KPYnHbIX NPOMBbILLIEHHbLIX MPeanpPUATUN.

MHBECTULMOHHbIE KOMNAHUM:
- <<PEHOBa-CTp0IZprI'I>> - CTPOUTENbHbIE MPOEKTDbI;



- «PeHoBa Meauna» - ycnyru TeneBnaeHuns, BbICOKOCKOPOCTHOro HTepHeTa 1 TenedoHnn;
- «PeHoBa KanuTtan» - nopTdesbHble NHBECTULUN;
- «NHCTUTYT KOPNOPaTUBHOIO Pa3BUTUA» - YNIPaBJIEHNE HEMAaTEPUNAJIbHLIMU aKTUBaMU.

Mpeanpuatna «pynnbl PeHoBa» pacnosioXeHbl B 25 pernoHax Poccunm n ctpad CHI.

AntoMmunHunesas rpynna CYAJ] (cendac BxoauT B cocTaB US Rusal) nocTtpouna nepsyio B
COoBpeMeHHOW PoCCnmM YaCTHYIO XXeNe3Hy J0opory NMpoTsXEeHHOCTbIo 157 KM ansa
pa3paboTkn mectopoxaeHuna 6okcntoB B Pecnybnnke Komu B Havane 2000-x rogos.

Renova

BukTop Bekcenbbepr

PeHoBa

CTtaTbu no Teme

Bekcenbbepr onpaBaaH, a LUBENLAPCKUA MUHGWH ONJaTUT BCE pacxonbl
BukTop Bekcenbbepr goskeH BbinJaatuTb 40 MUAJIMOHOB hpaHKOB LWTpada
BukTop Bekcenbbepr nepeesxxaeT n3 Liiopuxa B Llyr

BukTop Bekcenbbepr obbeanHun WBenapcknx NoanTmukoB B bopbbe npoTme cebs
Buktop Bekcenbvbepr yctaHoBua KOHTPOoJb Haa OC Oerlikon

Nropb AxMepoB: Mbl pa3pabaTbiBaeM dHepreTm4yeckoe MeHw byayuiero
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