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MonnTukKa NpPoTeKLUMOHN3MA, KOHLUEeHTpaumnsa apmMauesTnyeckoro npomnssonctsea B CLUA,
CHUXXEeHNEe KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTHN, HeonpeaeneHHOCThb - LWBenLUapcKas

PpapMaLieBTMYeCcKasd NPOMbILLIEHHOCTb, OCTaloWwasaca OgHUM U3 CTOJINOB SKOHOMUKU
CTpaHbl, CTaJIKnBaeTCAd CcerogHa C Cepbe3HbIMN BbI30OBaMMN.
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Politique protectionniste, concentration de la production pharmaceutique aux Etats-Unis,
baisse de compétitivité, incertitude : I'industrie pharmaceutique suisse, I'un des piliers de
I’économie du pays, est aujourd’hui confrontée a de sérieux défis.

L'industrie pharmaceutique et I'économie suisse

XMUNKo-hapMaLeBTUYECKas MPOMbILLIEHHOCTb OTHOCUTCSA K CUCTEeMOoobpa3yoLmnm
OTpaciaAM LUBENLAPCKON SKOHOMUKM U CHNTAETCA OLHUM U3 F1aBHbIX ABUraTenemn
LWBenLUapcKkoro skcnopTa. LWWsenuapun, B CpaBHEHUN C APYTMMN €BPONEeNCKUMU CTpaHaMu,
y0asnioCb COXPaHUTb CUJIbHbLIA BTOPUYHbIA CEKTOP: BKJ1a4 NPOMbILLIEHHOCTN B BB
ocTaeTcs BbICOKUM (24,7% B 2024 roay). Mpun atom B nepunog ¢ 2008 no 2018 roabl UMEHHO
hapmaueBTMYECKasa NPoOMbILLIEHHOCTb obecnevnna TpeTb peasibHOro pocTta BBI1. B uenowm,
BeC (papMaLeBTNYEeCKON OTPaC/IM B SKOHOMUKE CTPaHbl 3Ha4YMTeNbHO Bbipoc: ¢ 1990 no
2024 roabl CTOMMOCTb 3KCMNOPTa LWBENLapCKON XUMUKO-(hapMaLeBTNYeCKOM
MPOMBbILLUJIEHHOCTW yBe/INYMiach B 8 pas, Torga Kak 3KCnopT MallnH 1 4acoB -8B 1,3 1 4,2
pa3a COOTBETCTBEHHO.

3amMensieHne, crnag nnm pocT B hapMaueBTUKe Cpa3y CKa3biBatloTcsa Ha BBI. Tak, B
TpeTbeM KBapTaJlie 3TOro roga cnapg B papMaueBTUYECKON NPOMbILLAEHHOCTU Ha 8%
OKa3aJl HeraTUBHOE BANAHME Ha 3KOHOMUKY LLIBenuapun, npusensn K cokpawieHuio BBl Ha
0,5%. N'naBHbIM (haKTOPOM B TAaKOM pPa3BUTUMN CbIrPasin TOProsblie BONHbI [JoHanbAa
Tpamna. HecMoTps Ha TO, 4TO hapMaLeBTUYeCKMe ToBapbl ObiIn 0CBOOOXKOEHBI OT
BBeOEHHbIX B aBrycTe NoLwinH, A5 BCen oTpacau cywecTBoBa (M BCe elle Ccyu,ecTByeT)
3Ha4YUTesSIbHbIN PUCK - U3-3a CTPEMIEHNS aMePUKAHCKON aAMUHNCTPaUUN CHU3NTb LEeHbI
Ha nekapcTea B CLUA.

NMoka3aTeneH npumep bazenda. HaNoOMHUM, 4TO B NocaeaHMe rodbl SKCMNOPT LWBENLLAPCKOWN
hapMauLeBTUYECKON NPOAYKLUN BbIPOC A0 PEKOPAHbIX NMoka3aTesen. B 2024 roay ero
obbem cocTtaBun 114,5 mapa ppaHKoB, 32 MAPA U3 KOTOPbIX MPULLIOCL Ha gonto CLUA.
Bonblue BCero BbiMrpan oT 3TOro noagbema basenb, rae pacrnonoxeHsl Roche, Novartis u
Lonza, npuHoCsALLMe ropoay 3HauYMTesibHble L0X04bl B BUAe Hanoros n obecnevmsatouine
paboTon 6onee 17 000 4yenoBeK. BONBLWNHCTBO U3 HMX 3aHATHLI B Chepe NcciefoBaHuin n
pa3paboToK, MapKeTUHra, puaAnYecknx, MUHAHCOBbLIX N HANOrOBbIX YCAYr. 9TO XOPOLUO
ornJjaymBaemble paboTHUKK, KOTOPble TakXe MAaTAT HeMasleHbKne Hanoru. Mo gaHHbIM
accoumaumm Interpharma, obire Hanorosble NocTynneHns Lesenuapunm ot
hapmavLeBTNYECKON NPOMbILLINIEHHOCTN, OPUEHTUPOBAHHOW Ha UCCNeL0BaHUSA, COCTaBNAOT
0KO0J10 5 MsipA (hpaHKOB B rof: 3 MJIpA NOCTYyNatT OT HaNoros € NpmbbIN, a ocTasibHas
4aCTb - OT HaJIOroB C COTPYAHMKOB.

B npownom roay komnaHusa Novartis 3annatuna 0,8 mnpg opaHKOB Hasoros Ha Npubbib B
LLIsenuapun. Roche He pa3bmuBaeT CBOM HasOroBbie BbIMAaThl MO CTpaHaM, HO ee BKag B
LLiBenuapun MmoxeT npesbiwaTb fosto Novartis. O4eBMAHO, YTO HEKOTOPbIE KAHTOHbI U
ocobeHHO ba3esnb U3BIEeKIN NOJSb3Yy OT BbICOKOW peHTabesnibHOCTU hapMaLeBTUYeCKUX
rpynn. Kak nuweT Le Temps, ecnm gecaTb JIeT Ha3an onepaunoHHble pacxoabl ropoaa
coctasnanu 3,7 mapa hpaHKoB, TO CErofHA OHU 3as10)KeHbl B 6104>XeT B pa3Mepe 5,1
MJIp4, 4TO O3Ha4vaeT pocT Ha 37% 3a 04HO faecATueTne. 3TO CTaJ10 BO3MOXKHbLIM TOJIbKO
6narogaps ooxoaam, KOTopble 3a TOT »Xe nepuom Bbipocaum ¢ 3,6 0o 4,8 mapa paHKOB.
Mpwn 3ToMm B nepuopg ¢ 2011 no 2022 roabl ropoackas agMMUHUCTpPaUNS yBen4uiacb Ha
24%, 4TO B YeTbipe pa3a NpesbIlLUaeT POCT HacesieHUsA. HekoTopblie 3KCNepThbl CHUTAIOT,
4yTo basenb MoXXeT NocTpasaTb, eC/IN CUTYauusa USMEHUTCA (a OHa Y>Ke MeHseTCs), 1



MPpU3bIBatoOT K YMEPEHHOCTW MOJINTUKOB, «N1IEFKOMbICNIEHHO>» pPaCTpadYnBakOLLLNX ooaoxer.

Pe4yb npet He TosbKO 0 ba3sene, Ho 1 o LWBenuapuum B uenom. B 2023 rogy
dhapmMaueBTnYeckas npombiieHHoCTb obecneymBana 6onee 54 000 paboynx mecT.
KoCcBeHHO e (hapMaLeBTUYeCKas NMPOMbILLIIEHHOCTb AaeT okosio 250 000 paboynx mecT.
Henb3s ncknwyaTb Toro, 41o B byayuiem KpynHble hapMaleBTUYeCcKMe KomnaHum yayT
MeHblle MHBEeCTUPOBaTb B LWWUBENLLAPCKYIO SKOHOMUKY. CUrHaNbl NOCTynatT
npoTuBope4usblie. C O4HON CTOPOHbI, HE TakK AaBHO OblN10 06BbSABAEHO 0 cOoKpalleHun 550
pabo4ynx mecT Ha ogHoM n3 npeanpuatTnm Novartis B Aapray. C gpyron, KOMnaHum cektopa
no-npexHemy cymTatoT LLUsenuapuio npusnekaTesibHON. ANOHCKUA (hapMaLeBTUYeCKNI
KoHuepH Takeda, Hanpumep, Ha OHAX OTKPbIJ1 HOBYIO JINHUIO Ha CBOEM NpeanpuaTun B
HeBwaTene, 4To noTtpeboBano nHeecTnunn B pazmepe 6onee 200 mnH ppaHkoB, a Roche
cTpouT B ba3zene npefHa3Ha4yeHHoe A1 HAY4YHbIX UCCef0oBaHUNW 30aHne cTomMocTbio 500
MJIH (ppaHKOB.

3a nocnegHue Tpu roga B Lsenuapum 66110 nHeecTuposaHo 6onee 14 mapa hpaHKoOB B
nccnepnosaHmsa n paspaboTku, a Takxe B obopynosaHme. OgHaKO 3TO B OCHOBHOM
BKJIIOYAET TeKyLLne pacxobl (3apnjaTta n MmaTepuasbl) 1 HE CONOCTAaBMMO C 3apybeXxHbIMUK
nHeectuumamn. Onsa cpasHeHus: Roche n Novartis noobelwann B Te4eHne cneayoLlmx
NATW NeT MHBECTUPOBaTb B 0bLen cnoxxHocTn 6onee 70 mnpa A0N1apOB B paclUMpeHue
MPOn3BOACTBEHHbIX Maowanok B CLLUA. Y aHannTUKOB Bbi3biBaeT HECNOKONCTBO
nepcnekTnBa NnepeHoca nccaenosaTenbCkmx MowHocTen B CLUA, a Takxe To, 4TO
co3faHHble B LLiBenuapun monoable KOMMNaHMM 3aX0TAT NPOAo/KaTb cBON pocT B CLUA,
KOTOpble OCTaKTCHA KPYyNHENLWM MUPOBbIM PbIHKOM JIEKapCTBEHHbIX CpencTB. Kak
noAbITOXKMBaET Le Temps, KOHUeHTpauna papmMaueBTnyeckoro npoussoacrtaa B CLUA
MOXXeT cTouTb LLBenuapun 6onblue, 4em cnaj nHaycTpruanmsaunm.

B CNOXXMBLINXCHA YCNOBUAX HE Bbi3blBae€T YAUBIEHUS CHMXXEHNE KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM
weenuapckon papmaueBTnkn. CoriacHo HegaBHeMy NCCNe[0BaHMNIO SKOHOMNYECKOro
MHCTUTYTa BAK, amepunkaHckasa papmaLeBTnyeckas NpoOMbILLIIEHHOCTb ABJIAETCA CaMOW
KOHKypeHTocnocobHom B mupe. LLsenuapusa xxe, Hapaay ¢ aHuen, 3aHMMaeT TpeTbe
MecTo, ycTynasa NpnaHaun. NMpumMmedyaTenbHO, 4TO NATb fIeT Ha3apg LWWsenuapusa 3aHMMana
BTOpOe MecCTO, BMJIOTHYIO cnenysa 3a CLUA, KoTopble 3a 3TU rogbl 3Ha4YNTesIbHO
OTOpBa/INCb, TOrga Kak KoHgenepaunsa yxyaLlimnia CBOIO NpuBJieKaTesIbHOCTb AJ1A
dhapMmakoMnaHun. K CUibHbIM CTOpOHaM LLBenuapum cneunanncTbl OTHOCAT Pa3BUTYIO
WHPaCTPYKTYPY M CNOCOBHOCTL NpuMBAEKaTb TanaHThbl, K clabbiM - pacTyllee
perynmpoBaHue, KOTOpPOe CHU>XXaeT NPOMN3BOANTESIbHOCTb U 3aMennaeT npouecchl, a
TaK>Xe CTPYKTYpPHOe oTCcTaBaHme B o6sacTn undposmsaumm, BKAYaa LMGPOBbIE NAaTEHTHI,
paboTy C AaHHbIMU 1 LMD POBLIE NCCEA0BaAHNS.
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dapmMaKkoHLEepPHbI LLiBernuapun K 3eMeTPACEHUIO TOTOBbI

AMepUNKaHCKNE MOLANHbBI N LLIBENLIAPCKME TOBapPLI
LLiBenUapCKMM SKCNOPT: hapMaLeBTUKaA B MJKOCE, YaCOBLLUMKN B MUHYCE

dapMaLeBTUYECKME KOMMAHUN TpaTAaT bosblle AeHer Ha uccaenoBaHus
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